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L’année 2022 aura été une tres belle année pour Axione. Nos
équipes se sont mobilisées pour offrir une connectivité et des
services numériques fixe et mobile de qualité aux habitants,
collectivités territoriales et entreprises. Un grand merci a celles
et ceux qui y ont contribué.

2023 marque un tournant majeur pour notre entreprise.

Tout d’abord car nous soufflerons cette année les 20 bougies
d’Axione. Cela fait 20 ans que nous accompagnons les
territoires dans leurs usages numériques. Aujourd’hui, nous
approchons du 1,5 million d’abonnés et un habitant sur quatre
en zone rurale utilise les réseaux opérés ou construits par
Axione. Nous contribuons au déploiement du trés haut débit
mobile et, de plus en plus, aux réseaux privés fixe et radio des
entreprises. C’est une magnifique réussite. Dans la prochaine
décennie, nous continuerons de porter nos efforts sur ce qui
reste le coceur de nos activités : I'installation de réseaux radio et
le déploiement et I'exploitation de réseaux fibre optique. Avec
I’extinction du cuivre qui sera une réalité dans les prochaines
années, le réseau FTTH va devenir, d’ici peu, le réseau univer-
sel. C’est une immense chance pour nous d’affirmer notre role
d’acteur de référence sur les territoires.

Fin 2022, c’était également le lancement de notre nouveau
projet d’entreprise, avec cing ambitions majeures. La 1" est
notre ancrage dans les territoires. En régionalisant notre acti-
vité, nous souhaitons donner a nos cing régions les moyens
de se développer pour accompagner la digitalisation des ter-
ritoires et de ses parties prenantes, tant pour les particuliers
et les institutions que les entreprises privées. La proximité,
associée a notre professionnalisme, est un levier pour une
meilleure écoute et une réponse encore plus adaptée a des
attentes et besoins de tous nos clients. La 2¢ est la réduction
de notre impact environnemental. Nous souhaitons transfor-
mer nos métiers vers des services numériques toujours plus
responsables, mais aussi faire du numérique un accélérateur
des transitions écologiques et sociétales. La 3¢ repose sur
nos collaborateurs et collaboratrices, pour lesquels nous nous
affirmons comme une entreprise portée par un collectif enga-
gé et mutuellement responsable. La 4¢ est le développement
vers de nouveaux métiers pour répondre aux nouveaux usages
numériques afin de rendre concréte la digitalisation des terri-
toires. Enfin, 5¢ ambition, nous voulons avoir un impact et une
influence encore plus positifs en tant qu’acteur référent sur
notre marché et contribuer a le transformer.

Ces nouveaux horizons ne pourraient voir le jour sans I'implication
des femmes et des hommes d’Axione. L’entreprise est un bien
commun, elle se forge avec les convictions et les valeurs de
ses collaborateurs et collaboratrices.

Ponne lechyre !

Eric Jammaron
Président
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ANIMONS LE MONDE

Axione est un acteur de référence pour la
conception, le déploiement et I’exploitation
d’infrastructures numériques, en France

et a l'international, au service des nouveaux
usages humériques.

Acteur central de la connectivité,

Axione s’engage pour le développement
des territoires et la transformation

des entreprises. Grace a la mise en place
d’infrastructures de connectivité et

des services associés, Axione accompagne
les nouveaux usages du numérique.

A I'écoute de ses clients, de ses partenaires
et de ses collaborateurs, Axione répond
aux défis sociétaux et économiques

que posent les nouveaux usages

du numérique. Créateur de liens,

Axione met son expertise technologique

au service d’une société plus équitable.

MILLIONS D'EUROS
E CHIFFRE D’ AFFAIRES

)

é MILLIONS DE SITES, BUREAUX

ET HABITATIONS DESSERVIS
S siTES RADIO CONSTRUITS ET
N IR . .
Y 357 sies REAMENAGES
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Axione concoit, déploie et exploite
les infrastructures de connectivité
qui rendent possibles

les nouveaux usages numériques
d’aujourd’hui et de demain.
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LES RESEAUX FIXES

ACCOMPAGNER LES ACTEURS PUBLICS
DANS LAMENAGEMENT DU TERRITOIRE

Leader sur le marché des réseaux d’initiative publique,
Axione accompagne historiquement les collectivités dans la mise
en ceuvre de leur politique d’aménagement numérique du territoire.

En 2022, des étapes clés dans le déploiement de la fibre ont été franchies

partout en France :

SARTHE
100 % DU DEPARTEMENT RELIE
A LA FIBRE OPTIQUE

7 ans aprés le début des travaux,
la construction du réseau

fibre optique (FTTH) de la Sarthe
est terminée.

WAL IR
VALICLUSE

LA PROMESSE TENUE DE L'ACCES
AU TRES HAUT DEBIT FIBRE

En 2011, le Département du Vaucluse
confie a la délégation de service
public (DSP) Vaucluse Numérique

le déploiement de la fibre optique
pour les professionnels sur I’'ensemble
du territoire, puis pour le grand public
dés 2017. Aujourd’hui, I’objectif

est atteint !

CHARENTE
FIN DU CHANTIER DE DEPLOIEMENT
DE PRES DE 90 000 PRISES

En 2018, Axione s’est vu confier par

le syndicat mixte Charente Numérique
un contrat pour concevoir et construire
des infrastructures de réseaux FTTH
sur trois lots.

LCIRE
CAP DU 100 000F ABONNE

Deux ans apres la fin de sa
construction, le réseau d’initiative
publique THD42, construit par

le SIEL-Territoire d’énergie et exploité
par THD42 Exploitation, a atteint

le cap du 100 000° abonné. Une étape
qui illustre toute la capacité collective
a mener a bien un projet au service

du développement d’un territoire.

ACCOMPAGNER LES CLIENTS PRIVES

Axione propose également une gamme compléte de services télécoms
pour connecter les utilisateurs grace a un réseau local ou étendu.

DEPLOIEMENTDE LA
FIBRE OPTIQUE NCIRE
POUR ACCOMPAGNER

LA TRANSFORMATION DIGITALE
DE LA SOCIETE CORDON

Cordon Group a sollicité Axione pour
interconnecter ses différents sites
implantés en Bretagne. Nos équipes
ont déployé un cable de fibre optique
noire de 1,5 km entre deux batiments
distants. Le client a désormais la
possibilité de partager des fichiers de
maniére collaborative en toute sécurité.
Le réseau interne peut dorénavant
assumer une charge informatique
importante, sans connaitre de latence.

LE GRAND HOTEL
CE FONT-ROMEU
RACCORDE A LA FIBRE OPTIQUE

En mai 2022, nos équipes ont déployé
un réseau fibre optique raccordant

un ancien hétel du XXe siecle rénové
en résidence de 200 appartements,
dans les Pyrénées-Orientales.

LES RESEAUX
MOBILES 4G/5G

Les réseaux mobiles désignent I’ensemble du réseau d’antennes relais

a méme de capter et de transmettre un signal qui permet de téléphoner ’/////

ou utiliser internet. Pour le compte d’opérateurs, nous construisons //%

et exploitons des infrastructures radio sur des points hauts existants _—_—
. i . . L _

ou a construire, tels qu’un pyléne, un toit-terrasse ou une église. %

HELIPCRTAGE
D'UN PYLONE RADIO
EN NOUVELLE-AQUITAINE

Dans le cadre du projet New Deal
initié par I'Etat francais en 2018,

qui consiste a couvrir toutes les zones
blanches en France d’ici 2030,

Axione a été mobilisé par Bouygues
Telecom pour piloter I'installation

d’un pyléne radio dans les Pyrénées-
Atlantiques, afin de répondre au
besoin de connectivité du territoire.
Tout le long de I'opération, nous avons
été soucieux de limiter notre impact
environnemental, en choisissant une
drop zone au plus proche du site pour
limiter les rotations de I’hélicoptére,
ou encore en balisant le massif pour
protéger les animaux autour du site.
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CORSE
LA NATURE MET AU DEFI
LES EQUIPES D' AXIONE !

Les collaborateurs de I’agence de
production d’Axione Corse ont effectué
I’installation d’un pylone radio

de 30 métres pour le compte de

Free Mobile en plein coeur d’un site
naturel exceptionnel, sur le col

de Bavella. Les équipes ont eu le souci
de I'intégration du pyléne dans

le paysage, en utilisant un pyléne

de couleur verte, et en construisant

un mur d’enceinte avec la roche
récupérée lors de I'excavation.
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LE DEVELOPPEMENT
DE NOUVEAUX SERVICES

Le plan France Tres Haut Débit arrive a sa fin, et I'infrastructure fibre est parvenue
a maturité. Axione accompagne maintenant le développement des usages

dans les territoires. Nous proposons de nouveaux services autour du concept

de réseaux multiservices, dont la vocation est de fournir une offre de services
numériques homogene, économique, de haute qualité et innovante en matiere de :

TELECOMS SERVICES BATIMENTS
Interconnexion de PUBLICS INTELLIGENTS
sites, acces internet, Vidéoprotection, Performance énergétique,
cybersécurite. éclairage public, qualité de Iair,

gestion de I'eau. connectivité.

LA COUVERTURE MOBILE INDOOR

Ces derniéeres années, les nouvelles normes énergétiques imposent I'utilisation

de matériaux de construction souvent hermétiques aux ondes. Face a ce constat,
la couverture mobile indoor est une solution technologique permettant de capter
les 3G/4G/5G a I'intérieur de batiments, stades, campus ou centres commerciaux.

LES RESEAUX BAS DEBIT
ETLES OBJETS CONNECTES

Nous déployons et exploitons des réseaux radio bas débit tels que les réseaux
LORA, en complément des infrastructures de fibre optique, pour le raccordement
d’objets (loT) en tout lieu du territoire. La mise en place de capteurs permet

ainsi, par exemple, de programmer des coupures de nuit sur I'éclairage public,
de contréler la qualité de I'air dans les batiments ou encore de gérer les
consommations énergétiques des batiments.

SUR LE TERRITOIRE DE LA SARTHE, SARTEL A COMMENCE LE DEPLOIEMENT
D'UN RESEAU TRES BAS DEBIT DE TYPE LORAWAN, support de nouveaux usages
utilisant I’internet des objets sur I’ensemble du département.

UNE MEILLEURE GESTION DES RESSOURCES DANS LE NORD ET LE PAS-DE-CALAIS

Dans le Nord et le Pas-de-Calais, nos équipes installent dans une communauté

de communes un réseau d’objets connectés permettant une meilleure optimisation
des tournées de collecte des déchets, de la consommation d’eau, de la consommation
électrique et de I’éclairage public. Les capteurs installés sur les poubelles,

les compteurs d’eau ou d’électricité permettent de remonter en temps réel

des indicateurs de consommation et d’accompagner les communes

dans une meilleure gestion de leurs ressources.

LA VIDEOPROTECTION

La vidéoprotection est aujourd’hui un enjeu majeur pour la plupart des collectivités,
répondant a plusieurs besoins utiles : gestion de la circulation, dépdt sauvage d’ordures,

identification du début d’un incendie ou encore comme moyen de dissuasion.

UN RESEAU DE CAMERAS DANS LE LIMOUSIN

Dans le Limousin, nous avons installé pres de 200 caméras pour couvrir Limoges.
Nous remontons en temps réel et de maniére sécurisée I'ensemble des informations
nécessaires a la ville pour traiter ces images.

LES DATA CENTERS

Nous déployons des data centers locaux situés au plus proche de I'usager
et sous maitrise de la puissance publique.

LA SOUVERAINETE DES DONNEES DU TERRITOIRE DE LA SARTHE

Sartel, le Conseil départemental de la Sarthe et ’ensemble des Communautés

de communes sarthoises se sont engagés dans une politique publique ambitieuse
en matiére d’infrastructures et d’usages numériques. La fin du déploiement

de la fibre optique marque une premiere étape de cette ambition. De nouveaux
objectifs ont été fixés en 2022, notamment la construction et I'exploitation par
Sartel d’'un data center de proximité au service des collectivités locales. Moins
énergivore que de gros data centers et plus proche des usagers, ce data center
permettra d’assurer une souveraineté dans la gestion des données publiques.
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LES RESEAUX MULTISERVICES

Ce réseau tres étendu est supervisé par un coeur de réseau. Grace a la connexion
au réseau fibré mutualisé, les batiments reliés ont la possibilité d’échanger

des données de maniéere sécurisée et de bénéficier de services numériques

de haute qualité. Ces réseaux permettent ainsi de couvrir 'ensemble

des nouveaux usages que nous proposons tels que la vidéoprotection,

les objets connectés ou encore un accompagnement en cybersécurité.

AXIONE REMPORTE LE CONTRAT D'EXPLOITATION DU RESEAU DE SEINE-ET-YVELINES
NUMERIQUE JUSQU'EN 2024

Axione a été retenu pour continuer & assurer I'exploitation du réseau multiservices
de plus de 300 établissements publics des Yvelines. L'ensemble des colléges,
lycées ainsi que des mairies et autres sites du service public continueront

a bénéficier d’un réseau sécurisé et performant. lls ont également un accés

a internet et un service de cybersécurité.
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En nous implantant avec engagement
en régions, nous sommes a I’écoute
des besoins de nos parties prenantes.
Nous menons une action quotidienne
a impact économique, sociétal

et environnemental positif.
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M Directions régionales
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S'ORGANISER
EN CINQ REGIONS
POUR UNE LARGE
AUTONOMIE LOCALE

L’objectif de cette nouvelle organisation est de libérer les énergies
en région. Chaque région aura ainsi la responsabilité de créer des emplois,
de la richesse et des échanges a I’échelle de son territoire.

ETRE UN ACTEUR DE PROXIMITE

Ancré dans les territoires aupres des acteurs économiques, publics et privés,
Axione est un fervent partisan de la co-construction. La régionalisation

de nos activités permet d’adapter nos offres a chaque territoire, en étant au plus
proche des enjeux locaux. Plus agiles et a I’écoute de nos partenaires, cela nous
permet de développer une offre complete de solutions et de services qui répond
aux besoins et aux contraintes de la transformation numérique de chaque région.
o Etanos collaborateurs d’en étre directement acteurs !
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RECRUTEMENTS
PARTOUT EN FRANCE
EN 2022

CREER DES EMPLOIS
DANS LES REGIONS

Nous contribuons a développer I’emploi local et favorisons
I'insertion professionnelle dans chaque territoire.

L'INSERTION, UNE PRIORITE POUR AXIONE

ZOOM SUR MEGALIS ET SA DYNAMIQUE D'INCLUSION

En Bretagne, ou nous concevons

et réalisons une partie du réseau tres
haut débit, nous avons déja effectué
298 000 heures d’insertion depuis

le début du projet. Notre objectif
contractuel est de 550 000 heures

sur les sept années de projet.
Concretement, en 2022, 136 personnes
considérées comme éloignées de
I’emploi ont travaillé chez Axione ou
chez I’'un de nos sous-traitants.

Nous avons accompagné leur insertion
en leur proposant de rejoindre nos
équipes et de les former a nos métiers
lorsque cela était nécessaire.

« Les parcours de ces personnes
sont sources de beaucoup de fierte,
que ce soit pour la personne insérée
et pour les équipes qui I'ont formée,
accueillie et aidée a trouver un emploi
stable », explique Stéphanie Schlager,
responsable RH chez Axione.

Depuis le début du projet Megalis, des
dizaines de personnes, principalement
des techniciens fibre optique, ont ainsi
retrouvé le chemin de I’emploi et appris
un métier.

Un chargé de mission insertion

pour le Grand Ouest a un rdle de
sensibilisation de nos différentes
parties prenantes sur le projet :
sous-traitants, prescripteurs de I'emploi,
managers et équipes travaux Axione.
Son objectif est d’encourager chacun
a intégrer des personnes en insertion
dans leurs équipes, et sensibiliser
nos sous-traitants a cette dynamique
d’ouverture et d’inclusion.

« J’ai longtemps été animateur social
uniquement dans le cadre de contrats
courts, sans sécurité de I'’emploi.

La formation de technicien fibre
optique que j’ai suivie pendant 10 mois
m’a permis de remettre du dynamisme
dans ma carriere. Aujourd’hui je travaille
dans un secteur porteur avec un métier
terrain qui me plait et un contrat en CDI,
ce qui me permet de faire avancer

mes projets personnels. »

Florent Drutinus

a rejoint Axione en CDI en 2022
a 'issue d’une formation

de technicien fibre optique
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AGIR POUR LA DIVERSITE

DES PROFILS

Nous avons a cceur de former les futures générations.

En 2022, nous avons accueilli 91 personnes en alternance.

Nous facilitons également I'intégration, le développement de carriére
et la performance des femmes, quels que soient leur entité ou métier.
Aujourd’hui, les femmes représentent 26 % des effectifs d’Axione

et 35 % du Comité de Direction. Nous agissons pour faire progresser
ce taux et contribuer a féminiser davantage les métiers des télécoms.

3 QUESTIONS A...

Maud Renaux

Responsable de la Direction
Asset Management et marraine
de I’'association « Elles bougent »

Qu’est-ce que le concours
Innovatech ?

Le concours Innovatech permet

a de jeunes femmes de se mettre
dans la peau d’une ingénieure durant
une journée. Des étudiantes et
lycéennes travaillent par groupe et ont
5 heures pour créer un projet sur

la thématique de I’industrie du futur,
puis 8 minutes pour le présenter
devant un jury de professionnels.

Ce concours est organisé chaque
année par I'association « Elles bougent »,
qui a pour objectif de susciter

des vocations d’ingénieures chez

les jeunes filles. Il y a d’abord

une épreuve au niveau régional

puis une finale au niveau national.

Quel a été votre réle
en tant que marraine ?

En mars 2022, j’ai été marraine d’une
équipe a Nantes, pour le challenge
Pays de la Loire. Mon réle était
d’accompagner ces 5 jeunes filles
dans la méthodologie, les échanges,
le respect du timing et la présentation
au jury. Elles ont choisi un projet sur
la thématique de la ville de demain,
pour lutter contre la pollution sonore
liée aux travaux urbains. Leur idée était
de composer le trottoir avec

des plaques installées comme un puzzle
afin de pouvoir accéder aux réseaux
enfouis sans destruction de matériaux,
tout en utilisant des matériaux
responsables. Avec ce projet,

mon équipe a gagné le concours
régional et est arrivée 2° au concours
national !

Comment les jeunes filles
de votre équipe et vous-méme
avez-vous veécu ce défi ?

Les participantes étaient tres fieres

de leur résultat, d’autant plus avec

une finale nationale qui a eu lieu a Paris
au ministére de I’Economie.

De mon cété, j’ai beaucoup apprécié
échanger avec ces jeunes filles, et
partager avec elles leur vision de la ville
de demain. Elles en ont profité pour
me poser beaucoup de questions

sur Axione et mon métier. Ce concours
est un formidable moyen pour
présenter nos métiers opérationnels.
C’est pourquoi je suis de nouveau
marraine d’une équipe pour I’édition
2023 du concours.

€

ENCOURAGER
LES INITIATIVES LOCALES

Nos collaborateurs connaissent les territoires qu’ils contribuent a développer.
En menant une action quotidienne a impact social et environnemental

positif, nous libérons pleinement nos énergies pour développer nos territoires
de facon pertinente et autonome.

NOS EQUIPES SOUTIENNENT LA CREATION
O'UNE MICRO-FORET URBAINE

A COUERON (44)

Axione Ouest soutient I'association Mini Big Forest : 30 collaborateurs
ont participé a la plantation collective d’une micro-forét de 1 350 arbres
sur le site de la Maison d’Accueil Spécialisée de Couéron (44).

L’ objectif du projet est de créer un espace de biodiversité et de bien-étre
pour les résidents, des personnes polyhandicapées.
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@ Nous relevons le défi climatique
grace a une réduction radicale

de nos consommations de ressources.
Grace a 'innovation, nous mettons

le numérique au service de la transition
écologique des autres secteurs.

de nos émissions de CO,, de nos déchets,

=)



LIMITER L'IMPACT
ENVIRONNEMENTAL
DE NOS ACTIVITES

Longtemps présenté comme un élément de solution aux défis
environnementaux (dématérialisation papier, optimisation des process, etc.),
le secteur du numérique doit aujourd’hui également faire sa part pour limiter
ses propres impacts : les émissions de gaz a effet de serre sur toute la chaine
de valeur, les besoins en matiéres premiéres non renouvelables, ou encore
I'impact des infrastructures sur la biodiversité et les paysages, sont autant

de sujets de bouleversement et d’exigence pour ’ensemble de la société.

I
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POUR UN CENTER PARCS PLUS VERT

Linfrastructure dessert 400 cottages et a été mise a disposition du grand public
en 2022. Les équipes Axione y assureront I’exploitation du réseau pendant

7 ans. Afin d’assurer la mise a disposition d’une solution globale performante,
économique et écologique, nos experts s’appuient sur la technologie

Passive Optical LAN. Cette solution présente de nombreux avantages

puisqu’il s’agit d’une infrastructure réseau multiservice, hautement sécurisée

et répondant aux besoins des vacanciers. Cette technologie est également ASSOC I E R N OS
bénéfique d’un point de vue environnemental puisqu’elle vise a réduire

de 40 % la consommation d’électricité sur I'ensemble du site. C O L L A BO R AT E lJ' RS / /
| LEREEMPLO! DANS NOTRE DEMARCHE

DE NOS INFRASTRUCTURES ELECTRIQUES EN FIN DE VIE

Lorsque nous démontons les équipements électriques obsolétes, E N FAV E U R D E

tels que les tétes de réseaux par exemple, nous les confions a I’entreprise TXO,

O  qui se charge de les reconditionner et de leur donner une seconde vie. L’ E N VI RO N N E M E N T

AN
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Conscient de I'impact global et croissant du secteur numérique,
O nous nous engageons a mettre en place des mesures rigoureuses
pour limiter son impact environnemental. Ceci inclut la mesure /%
et la réduction des émissions de gaz a effet de serre directes
et indirectes, ainsi que des impacts sur la biodiversité.
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dans la transition écologique, nous les aidons a adopter des pratiques
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Pour associer nos collaborateurs a cette démarche et les embarquer é/
=
plus respectueuses de I’environnement. %
=
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'REDI MLITE —
CREDIT MOBILITE —
UNE ALTERNATIVE A LA VOITURE DE FONCTION _

Le Crédit Mobilité propose des solutions de mobilité plus adaptées

a nos nouveaux modes de déplacement. Il transforme le budget associé
au véhicule de fonction en un crédit attribué au collaborateur.

Cette enveloppe budgétaire lui permet alors d’utiliser des alternatives

a sa voiture professionnelle, notamment des mobilités plus douces
(transports en commun, location de vélo, train...), en adéquation

avec ses usages quotidiens et exceptionnels.
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LES HOMMES DAXIONE

@ Les femmes et les hommes
d’Axione constituent une richesse
a méme de nous faire grandir,
plus vite, plus haut, différemment.
En veillant a la santé, a la sécurité,
au bien-étre au travail,

a I’épanouissement de chacun.
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UN ACCOMPAGNEMENT
PERSONNALISE
DES CARRIERES

L’ offre de formation Axione Academy a pour objectif d’accompagner la montée
en compétences de nos collaborateurs sur nos différents métiers, et notamment
de favoriser les mobilités fonctionnelles au travers de parcours ciblés.

Trois volets constituent I'offre de formation d’Axione Academy :
> Axione Training : accompagner la montée en compétences au travers
de nos propositions de formations adaptées a nos différents métiers,

tant sur la technicité que le savoir-étre ;

> Axione NeXt : accompagner 'excellence opérationnelle. En 2022, nous avons
lancé ce programme pour les collaborateurs Axione identifiés « talent »,
techniciens ou managers, afin de développer leur savoir-faire et leur potentiel.
Il a également pour objectif d’accompagner leur évolution interne
et de les associer a la transformation de I'entreprise ;

> Axione Diploma : valoriser les acquis et développer 'employabilité.
Ce programme propose des formations certifiantes pour reconnaitre ainsi par
un dipléme les compétences acquises au-dela des parcours académiques.

Nous attachons une importance au suivi des carriéres de nos équipes,
partout en France, et pour toutes les typologies de métiers.

NOUS AVONS CONCLU UN ACCORD GEPP (gestion des emplois et des parcours
professionnels) avec nos partenaires sociaux pour accompagner les carrieres,
les mobilités et tout particulierement les collaborateurs démobilisés sur la fin

des projets FTTH au travers du congé de mobilité externe.

LEPANOUISSEMENT
PROFESSIONNEL

ET PERSONNEL

DE CHACUN ET CHACUNE

Afin de garantir un cadre de travail de qualité a nos collaborateurs
et nos collaboratrices, nous agissons au quotidien :

Par un meilleur partage de la création

de valeur :

> |'attribution de primes de
performance visant a récompenser
I’excellence de nos collaborateurs ;

> |'attribution de primes de partage
de la valeur pour 70 % de nos
collaborateurs, dans le but d’aider
dans un contexte d’inflation ;

> un accord d’intéressement spécifique
a Axione en 2022.

Par des actions en faveur de I’équilibre
vie professionnelle/vie personnelle :
> I'attribution d’une prime vélo
pour 85 collaborateurs pour leurs
trajets domicile travail au premier
semestre 2022 ;
> un accord de télétravail prévoyant
deux jours de télétravail par semaine ;
> I'attribution de places en créches ;
> le déploiement de formation
sur les risques psychosociaux.

LA SANTE ET
LA SECURITE DES
COLLABORATEURS

Assurer la santé et la sécurité des équipes
et de toutes nos parties prenantes est

un enjeu majeur. Depuis plusieurs

années, nous menons des actions

de sensibilisation et nous nous assurons
de la mise en ceuvre des régles de
sécurité auprés de nos collaborateurs

et de nos sous-traitants.

VANIMATION
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« 1/4H SECURITE » PAR AN

Les « 1/4h sécurité » sont des
discussions d’équipes qui permettent
de partager des messages et de
s’assurer de la bonne compréhension
des regles (ou de les rappeler !).

PRES DE
Y NN\ S
10 000

Ces visites permettent de vérifier
comment se déroulent nos chantiers et
de s’assurer que les régles de sécurité
soient comprises et appliquées.

« La santé et la sécurité de nos collaborateurs

et collaboratrices sont une priorité. Nous mettons

tout en ceuvre pour limiter notre accidentologie

avec un enjeu fort : zéro accident grave.

Pour y arriver, il est nécessaire de mobiliser toute
I’entreprise, tant les équipes de terrain que 'ensemble
de la ligne managériale. Je m’appuie sur une vingtaine
de préventeurs sécurité, répartis dans les régions.

IIs jouent un réle crucial de pédagogie au niveau local,
pour embarquer tout le monde autour du respect des
regles de sécurité. En 2022, nous avons notamment
concentré nos efforts sur deux enjeux. Le premier,
celui lié aux risques autour du levage, et sur lequel
nous avons beaucoup progressé. Nous avons

mis en place une nouvelle formation qui permet

a nos équipes de terrain de mieux maitriser la préparation
de ces opérations. Le deuxieme est I'enjeu du repérage
des réseaux enterrés, pour éviter les coupures

de réseaux électriques, de gaz ou de canalisations
d’eau lors d’un chantier. Les efforts fournis

pour sensibiliser ont permis de mieux préparer

et contréler les opérations de génie civil. »

Fabrice Rauturier
Responsable Prévention
Santé Sécurité
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essentiels, nous changeons

la vie des gens, des entreprises

et des territoires.
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Parce qu’on ne peut plus dissocier croissance économique et progrés
social, nous devons imaginer le futur des services essentiels.
Le lien social, le travail, la santé, I’éducation, la sécurité et la culture.

Voila le progrés auquel nous croyons.

Nos clients souhaitent désormais tirer parti de I'infrastructure installée pour
développer de nouveaux usages dans l'intérét des territoires. C’est 'avénement
des réseaux d’initiative publique de 3¢ génération et le développement des
programmes de territoires connectés. Au-dela des engagements de performance
en matiére de conception, de construction et d’exploitation des infrastructures de
télécommunications publiques, Axione s’engage donc dans une démarche active
d’accompagnement des collectivités sur le moyen et le long terme pour favoriser
le développement de nouveaux usages et de services numériques.

Parallelement, nous accompagnons des entreprises privées, dans les secteurs

de la logistique, des transports ou de I'énergie, dans la construction et I’exploitation
de réseaux radio privés. Ces réseaux permettent, a I’échelle d’un site industriel,
une couverture intégrale, fiable, ainsi qu’un haut niveau de qualité de service,

en adéquation avec les enjeux liés a I'exploitation, la sécurité et la streté.

3 QUESTIONS A...

Gilles Kabbani
Directeur de la stratégie
d’Axione

A quels défis sont aujourd’hui
confrontées les collectivités
territoriales ?

Les services publics se numérisent
toujours plus (en faveur de la
performance énergétique, de la
mobilité, etc.) afin de proposer des
services innovants en lien étroit avec
les politiques publiques. Cela se traduit
par une mise en ceuvre de solutions un
peu plus complexes pour renouveler
leur fagon de gérer leurs services
aupreés des entreprises du territoire,

de leurs administrés, etc. Les zones
rurales et les petites villes, par manque
de ressources budgétaires ou de
compeétences humaines, ne peuvent
satisfaire les mémes usages que les
grandes villes, alors que les besoins
sont souvent les mémes.

A quels services ou usages
faites-vous référence ?

Nous pouvons donner I'exemple de la
vidéoprotection (ou vidéosurveillance),
aujourd’hui devenue un enjeu majeur
pour de nombreuses collectivités,
répondant a plusieurs besoins utiles :
gestion de la circulation, dépdt sauvage
d’ordures, identification du début

d’un incendie ou encore comme moyen
de dissuasion contre la violence, etc.
Les premiers usages des dispositifs
tres bas debit permettent également

de contréler la qualité de I'air dans

les batiments ou I’éclairage public en
I'automatisant, améliorer la prévention
et la gestion de crise, etc.

Quelles sont les solutions possibles pour accompagner les territoires
dans cette transformation ?

Ce sujet d’aménagement des territoires
connecteés pour tous pourrait étre résolu
gréce a la mutualisation des services
entre communes avec I’objectif de créer,
organiser et exploiter un réseau dédié
et partagé a I’ensemble des collectivités
et acteurs publics du territoire.

Au-dela de I’économie d’échelle réalisee,
il s’agirait d’un réseau complet et
autonome qui produirait, en totale
indépendance, les services numériques
des collectivités en y incluant 'ensemble
de la chaine technique : infrastructure
de transport, plateformes de services,
centre de données, centre de supervision
et de commande. Lidée est d’avoir une
maitrise publique totale, de garantir

sa résilience, sa disponibilité

mais également d’assurer en pleine

souveraineté le stockage, la sécurité
et le contréle des données générées.
Dans ce type de projet, la mutualisation
garantit une cohérence économique,
des colts abordables pour chaque
partie prenante ainsi qu’un meilleur
niveau de service, alors inaccessible
pour chaque commune unitairement.
Les réseaux d’initiative publique (RIP)
existants sont le socle des nouveaux
enjeux des territoires connecteés. Une
nouvelle phase RIP de 3° génération
(apres les réseaux de collecte entre
les villes — RIP1 et la fibre jusqu’au
logement — RIP2) est en train de voir
le jour et les collectivités peuvent
capitaliser sur les projets existants

en les faisant évoluer pour y intégrer
plus de services.
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@ Nous transformons nos marchés

en profondeur. Pour imprégner
durablement toutes nos parties prenantes
de ces valeurs qui nous semblent justes
et faire des transitions numériques,
écologiques et énergétiques, un succes
collectif pour nos clients et pour nous.
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Etre une entreprise référente et respectée sur ses marchés ne nous suffit
plus. Ce que nous voulons, c’est transformer nos marchés en profondeur.
Les imprégner durablement de toutes ces valeurs qui nous semblent justes
et regrouper les énergies vers cette ambition.

Notre impact sur les marchés nous permettra de faire entendre le sens de notre
action économique, environnementale et sociétale. Nous avons un devoir de
pragmatisme et un droit d’utopie. Nous souhaitons mobiliser nos forces pour
faire des transitions numérique, écologique et énergétique un succes collectif.

UN INVESTISSEMENT AUPRES D'INFRANUM

POUR FAIRE PROGRESSER TOUTE LA FILIERE

> Axione est pilote de la Mission InfraNum sur ’Environnement et le Numérique.
L’ambition d’Axione et de ses pairs est de plaider et d’agir en faveur
d’un numérique utile et d’'usages a impact positif. Les objectifs sont
de recueillir les bonnes pratiques de la filiere des télécoms, d’établir un guide
de recommandations sur les référentiels environnementaux existants,
et de proposer des leviers d’action pour la décarbonation des autres secteurs.
Axione souhaite inscrire son action dans la réponse a ces grands enjeux actuels
et faire de I’ensemble de ses collaborateurs et partenaires les contributeurs
d’un monde numérique responsable.

> Axione co-préside la Commission Fibre.
Les objectifs sont d’achever la couverture numérique du territoire, garantir
a tous 'accés au tres haut débit, et prendre conscience de la nouvelle phase
qui s’ouvre dorénavant, celle de I'exploitation, dans laquelle il faudra
veiller a consolider le plan France Tres Haut Débit.

> Axione co-préside la Commission Emploi.
Les objectifs sont de veiller a I'attractivité de la filiere, anticiper les besoins
de recrutement en préparant les passerelles vers les métiers de demain,
et sens,,ipiliser Ies. prescripteurs et les pouvoirs publics a la féminisation I UN ENGAGEMENT CONTINU
des métiers des infrastructures. POUR UN RESEAU FIBRE DE QUALITE %
Axione est également contributeur d’autres commissions et groupes de travail Dés fin 2019, la fédération InfraNum a fédéré é/
couvrant I’'ensemble des themes stratégiques pour la filiére : économie ’ensemble des opérateurs d’infrastructures =
des réseaux FTTH, qualité des réseaux, réseaux radio privés 5G, afin d’identifier d:s propositions d’amélioration /%/é %%// %
marché entreprise, régulation des marchés. du mode STOC (sous-traitance opérateur é// ///////7
commercial). L'objectif est d’aboutir & une /////// —
7 A LB e L NS IAYRIE ™A M E mMAVSASSTS A i i A i i // —
LIMPORTANCE D'AXIQONE DANS LE PAYSAGE résolution collective opérationnelle efficace et ///////
NUMERIQUE F.—.ANCAIS eqw!lbree poyr améliorer la qualité et la s.ec.:ulnte ;:—i/i;___—// =
ET LE DEVELOPPEMENT DU TERRITOIRE des interventions, les processus et |a rapidite = — —
. L ) R de raccordement, la formation des intervenants, % =
Sur les r’eseaux d’|n|‘t|at|ve p,ubllque, au deuxieme semestre 2022, afin d’assurer la qualité et la pérennité des —— z
AXIon'e était le troisieme opérateur d’.lnfrgstructure. a.\\/ec p|l'JS de 2,3 millions réseaux en responsabilisant les intervenants. §\Jj
O  de prises raccordables (Arcep — publication au troisieme trimestre 2022). o _ §
C’est pourquoi Axione a notamment mis § = — p—
en place un outil d’intelligence artificielle utilisé = — _
? pour garantir la qualité des interventions § § [
de raccordement sur les réseaux numériques. = §
Cette solution permet de récupérer §\
automatiquement les photos des armoires
de rue en temps réel, de les analyser
et de transmettre rapidement des rapports
automatiques qui identifient les anomalies.
Avant, I’analyse de 3 000 photos d’armoires
de rue pouvait mobiliser nos analystes
pendant 10 jours. Désormais, cela est fait
en quelques secondes.
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@ Axione a réalisé une trés bonne
année 2022 avec un record

d’activité historique qui a atteint

les 700 millions d’euros. Axione a su
répondre aux forts enjeux d’efficacité
opérationnelle sur I’exploitation

et la digitalisation des secteurs.
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LES FLUX FINANCIERS
GENERES PAR AXIONE

(M€ - arrondi)

PRODUITS FLUX REDISTRIBUES
AUX PARTIES
PRENANTES

2 w
= 863

614 fournisseurs, prestataires
et sous-traitants

129 salariés

83 Etat et collectivités
18 partenaires et SEP
16 actionnaires

0,3 banques et préteurs

2,6 autres

10 investissements d’exploitation

3 investissements financiers

EVOLUTION DU CHIFFRE
D'’AFFAIRES D'’AXIONE

30

PARTAGE

DE LA VALEUR

2022

\\\ \tji
\\\s \

EN 2022

'S

La part des collaborateurs
dans le partage de

la valeur créée représente
quasiment 50 %.

Cela signifie que la moitié
de la valeur créée

est redistribuée aux
collaborateurs grace a

un ensemble de primes,
intéressement, participation
et abondement PEE.

Cette valeur est a peu pres
la méme que le résultat net
qui est redistribué

aux actionnaires.

LES EFFECTIFS

Evolution du chiffre d’affaires de 2015 a 2022 (en M€) F <o} “‘ “
oOF s ‘\
627 — “‘ A“
| —
— — coIIaborateurs
492 — —
405 = E —— 21 % de personnel d’encadrement
—_ — —
295 = — = =
- — — — '3
212 ] | = = = 36 ANS d’age moyen
183 - — — = = =
1&) B — = ‘ E ‘ ? 5 ANS d’ancienneté moyenne
=
ol ! ! g g o = é 26 % DE FEMMES ET 74 % D'HOMMES
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(avec focus cadre supérieur
et plus : 11 % de femmes)
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@ Notre comité de direction
et les directions transverses
sont moteurs du changement.
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COMITE DE DIRECTION

LE COMITE DE DIRECTION
Eric Jammaron EST COMPOSE DE 23 PERSONNES
Président
Le passage a un comité de direction de 23 personnes permet a I’ensemble
des responsables de Business Units et aux directeurs de nos cing régions
de se réunir chague mois. L’objectif est de partager les principales actualités
et de porter une attention particuliere a 'avancée du plan stratégique.
A I'occasion de cette recomposition, le taux de féminisation est passé a 35 %,
ce qui positionne Axione en avance sur la loi Rixain qui a fixé le seuil
Corinne Mamet a 30 % d’ici 2027 pour les entreprises de plus de 1 000 collaborateurs.

Directrice de la

Cécile L’'Hopital
Responsable
RSE

Fiorine Thiebaut

Responsable
Communication
et Marketing
Opérationnel

OPERATIONS

9 Jacques Beauvois
Directeur Général
Délégué
Gauthier Nanoux
Directeur de
I’Exploitation

Arnaud Roussille

Directeur du
Déploiement

STRATEGIE,
MARCHES ET
REGLEMENTATION

Fabien Gevaert
Co-Directeur
Stratégie des
Marchés et de la
Réglementation

Gilles Kabbani
Co-Directeur
Stratégie des
Marchés et de la
Réglementation

Clémentine Fournier

Directrice
Commerciale

Carole Esculier

Directrice de la
Relation Clients

Ghislain Hérault
Secrétaire Général

RESSOURCES HUMAINES

Isabelle Spanneut
Directrice

des Ressources
Humaines

Xavier De Plinval

Co-Directeur Asset
Management

Maud Renaux

Co-Directrice Asset
Management

DIGITAL ET INTERNATIONAL

Dominique Astier
Directeur Général
Délégué
Rodrigue Estéve
Directeur Digital

Factory

AXIONE REGIONS

Cyril Puiseux

Directeur Axione
Régions

Anne Leray

Directrice Axione
lle-de-France

Christophe Nervi

Directeur Axione
' Sud-Ouest

Christophe Piot

Directeur Axione
Sud-Est

Frank Praly

Directeur Axione
Ouest

Jéréme Salaiin

Directeur Axione
Nord-Est

DIRECTIONS
TRANSVERSES

TROIS DIRECTIONS TRANSVERSES
SONT MOTEURS DU CHANGEMENT

La Direction Clients qui réunit les moyens pour vendre nos savoir-faire
et nos solutions et suivre I'exécution de nos engagements contractuels
en interaction avec I'’ensemble des directions Axione dans une logique
de fidélisation de nos clients et d’amélioration continue.

La Direction Transformation qui, dans un contexte de croissance rapide
de I'entreprise, réunit une équipe en mode projet qui adapte les processus
a ce changement de dimension.

La Digital Factory en charge de produire 'ensemble des services nécessaires
a I’exécution de nos contrats, de développer des solutions innovantes
permettant d’améliorer notre offre de services, de nous différencier

sur notre marché et de mettre en ceuvre la digitalisation de I'entreprise.

GOUVERNANCE

Comité stratégique : comité d’audit, comité d’investissement,
comité des rémunérations.

Direction générale : plans stratégiques, dialogue social
et politique RH, communication.

Comité de direction : pilotage opérationnel,
politique QSE, développement commercial.

Comité RSE : définition et pilotage de la stratégie RSE.
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UN CYCLE
DE PLANIFICATION
STRATEGIQUE

DEPUIS QUATRE ANS, AXIONE A MIS EN PLACE :

> un dispositif de gouvernance avec une articulation claire
des rlles et des responsabilités ;

> un systéme de management des risques ;

> un cycle de management.
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lls permettent, de fagcon continue, d’actualiser les enjeux de I'entreprise
et de suivre les plans d’action mis en ceuvre.

Plan stratégique : BP 10 ans, axes de développement
Plans annuels : suivi de rentabilité, investissements, effectifs

Revues mensuelles : exploitation, trésorerie

LA MAITRISE DES RISQUES

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES :
Directions opérationnelles : cartographie des risques, procédures

Fonctions supports : formations, cellules process et performance,
certification AFAQ

Direction générale : code éthique, référentiel de contrdle interne

@l RISQUES MAJEURS IDENTIFIES

Risques Impact Exemples d’action
Grands projets [ X ) Revues périodiques des risques
Incidents d’exploitation (X ] Redondance des réseaux, PCA
Perte d’expertise ) Talent Tracker, GPEC,
cartographie des compétences
Cybersécurité et o0 Sécurisation des systémes, audits réguliers,
continuité d’activité sensibilisation « gestion de crise »
Ethique et intégrité o Diffusion de programmes de conformité

(politique « Cadeaux & invitations »,
concurrence, anti-corruption,
conflits d’intéréts)

Sécurité ) 1/4h sécurité, formations,
démarche « Capitaine Sécurité »







